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ניהול סיכונים בפרוייקטים – לתכנן את המחר
רקע
בניהול פרוייקטים קיימים סיכונים רבים מסוגים שונים. ניהול סיכונים הוא "מדע" של זיהוי, הערכה ומענה לסיכוני הפרוייקט לאורך חייו המיועד להבטיח את יעדי הפרוייקט.
ניהול סיכונים חייב להיות חלק אינטגרלי מניהול הפרוייקט. 
מטרת הסדנה
לתת לעוסקים במלאכת ניהול פרוייקטים כלים לביצוע ניהול סיכונים עם דגש על ה-Best Practice ועל סדנה מעשית.
קהל היעד

מנהלי פרוייקטים, מהנדסי תעשייה וניהול, מנהלי פיתוח, אנשי תכנון ובקרה וכל בעל עניין אחר אשר במסגרת תפקידו לוקח חלק במלאכת ניהול הפרוייקט.
תפיסת ההכשרה

מנהלי פרוייקטים, מהנדסי תעשייה וניהול, מנהלי פיתוח, אנשי תכנון ובקרה וכל בעל עניין

למידה עיונית וסדנאית תוך שימוש במתודות של: 
· תרגול מעשי מונחה
· הרצאות קצרות
· התנסויות אתגר
· ניתוח מיקרים 

נושאים

· מהו סיכון ?
· מהי הזדמנות ?
· מהו ניהול סיכונים ?
· למה פרוייקטים נכשלים ?
· מהו כישלון פרוייקט ?
· שאלות מיקוד
· הקשר בין ניהול סיכונים לניהול לוח זמנים לניהול משאבים
· סוגי סיכונים
· שלבים בניהול סיכונים
· זיהוי הסיכון (מתודולוגיה וטכניקה)
· כימות הסיכון / הערכת עוצמת הנזק (מתודולוגיה וטכניקה)
· מענה לסיכון (Mitigation, Avoidance, Transference, Acceptance ועוד...)
· עלות המענה לסיכון לעומת התממשות הסיכון
· מעקב ובקרה
· איך "לקרוא בין השורות"
· ריכוז והפצה של סקר סיכונים
· מצב ניהול הסיכונים בארץ
· האם הסיכון הוא תמיד שלילי ?
מרצה:

פנינה זינגר ((P.Z Projects – בעלת חברה המתמחה בניהול פרוייקטים, בעלת תואר
MVP -  Most valuable Professional, מנהלת קהילת מנהלי פרוייקטים במייקרוסופט ישראל, מחברת הספרים Project 2003 – ניהול פרוייקטים ארגוניים ו-Project 2007 – The Practical Approach. בעלת 10 שנות ניסיון בליווי פרוייקטים, הטמעת מתודולוגיות, תהליכי עבודה, הטמעת מערכות לניהול פרוייקטים בסקטורים השונים, הכשרות ניהול סיכונים, ייעוץ וליווי ניהול סיכונים בעיקר בפרוייקטי פיתוח ופרוייקטי IT.

משך הסדנה: יום אחד (8 שעות).

מחיר למשתתף: 1250 ש"ח + מע"מ.

המחיר כולל חומרי הדרכה, תיק, בלוק נייר וכלי כתיבה. ארוחת צהריים, שתייה חמה וקרה.

כתובת: המלאכה 22 א.ת ראש העין פקס:03-9039654 טל' : 03-9017201
Mail: Info@projects.org.il  Http://www.projects.org.il
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