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ניהול פרוייקטים – The Practical Approach
משך: ארבעה ימים

כללי

הקורס מתמקד בעבודה היום יומית של מנהלי פרוייקטים, ראשי צוותים, Planners וכל בעל תפקיד אחר שלוקח חלק בניהול פרוייקטים בארגון. 
בקורס יש דגש על עבודה בסביבה מרובת פרוייקטים.
הקורס נולד והתפתח תוך כדי ניסיון רב בלמעלה מ-100 ארגונים שונים ומתייחס לדילמות ולבעיות יום יומיות שהארגון בכלל ומנהל הפרוייקט בפרט מתמודדים איתן.

קהל היעד

מנהלי פרוייקטים, ר"צ, Planners, PMO,  מהנדסי תעשייה וניהול, מנהלי פיתוח, אנשי תכנון ובקרה וכל משתמש אחר אשר במסגרת עבודתו מתמודד עם סוגיות שונות בניהול פרוייקטים ומעוניין ללמוד דגשים לנקודות חשובות בניהול פרוייקטים.
פירוט נושאי הקורס

 מבוא לניהול פרויקטים - מושגי יסוד בעולם ניהול הפרויקטים
 מהו פרויקט ? מהו ניהול פרויקט ? מהו מנהל פרויקט ?
 תחומי הידע בניהול פרויקטים
 משימות לא פרויקטליות
 מהו פרויקט מוצלח ?
 הגדרת מדדי הצלחה
 מחזור חיי פרויקט
 איך פרויקט נולד ?
 מניהול פרויקט, דרך ניהול פרויקטים ארגוניים ועד ניהול תיק פרויקטים
 מבנים ארגוניים ופרויקטלים שונים
 בעלי עניין וגורמים מעורבים (ניתוח ומיפוי)
 חלוקת אחריות
 תכנון
 תכנון לפי חשיבה תוצאתית
 תכנון תכולת הפרויקט – WBS
 לוחות זמנים
o כללי אצבע לתכנון נכון
o הערכת משכים וזמני עבודה
o תאריכי יעד
o אילוצים
o קשרים לוגים ולוגיסטים
o נתיב קריטי
o Buffers
 משאבים
o סוגי משאבים
o מי צריך ניהול משאבים ?
o ניהול משאבים בסביבה מרובת פרויקטים
 סיכונים
o מהו סיכון ? ומהי הזדמנות ?
o מהו ניהול סיכונים ?
o הקשר בין ניהול סיכונים לניהול לוח זמנים לניהול משאבים
o סוגי סיכונים
o שלבים בניהול סיכונים
1. זיהוי הסיכון
2. כימות הסיכון / הערכת עוצמת הנזק
3. מענה לסיכון
o כלים לביצוע ניהול סיכונים
 מעקב ובקרה
o מטרות הבקרה
o מעגל המעקב והבקרה
o סוגי בקרות
o שיטות בקרה
 סגירת פרויקט
 Post Mortem / הפקת לקחים
 תיעוד וניהול ידע
 ניהול שינויים
 ניהול דרישות ותיק פרויקטים
 PMO (תפקיד, רקע, מטרות ועוד)
ההדרכה מועברת באופן פרונטלי תוך כדי השתתפות פעילה של המשתתפים. Case study, תרגילים קבוצתיים ועוד.
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